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ISTRLALMARS

Korkma, séhmez bu gafaklarda ylizon al sancak;

Sonmedon yurdumun tstiinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden berldir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgin attindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit olusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dUinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biltiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infemell,

0 zaman vecd fle bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gan hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin stiklall
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Bir millet irfan ordusuna sahip olmadik¢a, muharebe meydanlarinda ne kadar parlak zaferler
elde ederse etsin, o zaferlerin kalict sonuglar vermesi ancak irfan ordusuna baghdir.

Mustafa Kemal ATATURK




Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Tlgesi: INEGOL
Mahmudiye, Lider Sk. No:33, . . Nuri Pakdil Imam Hatip
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Numarast: (224) 716 06 09 aeSdmamsE o T
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Adresi 759811@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.nuripakdiliho.meb.k12.tr
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Kurum Statiisii Kamu
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Sayis1
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Miktar1 ’ Siiresi
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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi glinlimiizde var olabilmeyi
asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sdz sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip
eden’ degil, ‘bilgiyi lireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek
uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindjir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Nuri Pakdil imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028
yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak i¢in biitiin giliciimiizle
calisacagiz.

Nuri Pakdil Imam Hatip Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikce artan
bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz
bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime agik, ¢oziim lireten, yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir.

Bugiinii gelistirmek ve gelece§imizi stratejik olarak planlamak amaciyla hazirlanan
2024— 2028 okulumuza ait stratejik planimizi hazirlama ekibimize ve okulumuzda daha
modern egitim i¢in emek sarf eden 6gretmenlerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Ahmet YAKISIKLI
OKUL MUDURU




GIRIS

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak disincesiyle Sirekli
yenilenmeyi ve kalite kultirini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kulttrd olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024—-2028stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik Plan Ekibi
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STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

A. Nuri Pakdil imam hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
PlanlamaSiireci

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiiminmi saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AHMET YAKISIKLI OKUL MUDURU OKAY ARSLAN MUDUR YARDIMCISI
EBUBEKIR CiFTCi MUDUR YARDIMCISI IAYHAN BAYRAKTAR OGRETMEN
SEVIM ARIKAN OKUL AILE BiR. BAS. [PINAR KARABABA OGRETMEN
UMMUHAN BALCIOGLU OKUL AILE BiR. UYE [SULEYMAN HAFTACI OGRETMEN
BAHADIR TEKIN OGRETMEN HATICE KOCA OGRETMEN

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalart yapimis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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STRATEJIK PLAN CALISMALARI

Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢alismalar; "Hazirlik Donemi, Egitim Donemi,

Planin Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme" olmak iizere dért
boliimde toplanmaistir.

Nuri Pakdil imam hatip Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda

asagidaki agsamalar izlenmistir.

A\

vV Vv ¥V ¥V V VY V

Stratejik Planlama Siirecini Baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasi,

Kurumsal Yiikiimliilikleri Tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliiklerin
incelenmesi,

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri A¢iga Cikarma: Kurumsal kimligin
tanimlanmasi,

Kurumun igsel ve Digsal Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinin
belirlenmesi, goriislerinin alinmast,

Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Nuri Pakdil Imam Hatip
Ortaokulu hizmetlerinin "Tema" basliklar altinda gruplandirilmasi,

Stratejik Planin Olusturulmasi: Nuri Pakdil imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlanmasi,

Stratejik Plan1 Inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda Nuri Pakdil imam
Hatip Ortaokulu ¢alisanlar1 ve paydaslarinin goriislerinin alinmast,

Etkili Bir Vizyon Gelistirme / Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel
degerlerin goz-den gegcirilerek revize edilmesi,

Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,

[zleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gereken
durumlar-da stratejik planin revize edilmesi.

11




B. Stratejik Plan Modeli

Ust Politika Belgeleri

SP Toplantilari ve SP Ekibi

Okul Durum Analizi Raporu Caligmalari

2024-2028
Stratejik
Plani

ilce MEM Stratejik Plani Kurul-KomisyonOnerileri

Sekil 1: Stratejik Plan (SP) Olusum Semasi

12
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DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢calismasinda Nuri Pakdil Imam Hatip Ortaokulu’nun tarihsel gelisimi,
yasal yliktimliiliikkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari, hizmetler, paydas, kurum i¢i ve
cevre analizi yapilmstir.

A. TARIHI GELISIiM

Inegdl bir sanayi kenti olmas1 dolayisiyla 6zellikle 1980°1i yillardan itibaren gd¢ sonucu
ilcemizde hizl1 bir niifus artis1 yasanmaktadir. Bunun sonucu olarak ta inegdl’de yeni okullarin
yapilmasina ihtiyagduyulmus. Ayrica 30 Mart 2012 tarihli 6287 say1li “Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la birlikte imam Hatip
Ortaokullar1 agilmas1 ve Tlgemizde imam Hatip Ortaokullarina yonelik talebin cok olmasi
neticesinde devletimizin imkanlariyla ingaati tamamlanan okulumuz 2015 yilinda Nuri Pakdil
Imam hatip Ortaokulu adiyla Egitim-Ogretime baglamustir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandig:
donem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basari
ve basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer alacak amag,
hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir ¢ergevede belirlenmesi dncelik
arz etmektedir.

Okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarmi icermektedir.
Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak
lizere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan déoneminin son
performans yil1 2023 hedefine ulagilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi, 6grenci basart durumlarinin
arttirilmas1” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara
katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve
disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen
Ogrenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalari, il Milli Egitim Miidiirliigii ile ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte
analiz edilerek belirlenmistir.
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C. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanliina bagli bir egitim kurumu olarak asagida
belirtilenyasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal ylikiimliiliiklerin bilinciyle
ogrenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir:

1. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
2. 222 sayil1 {lkdgretim ve Egitim Temel Kanunu
3. 652 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4. 4357 say1l Tlkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu
Ogret-menlerin Alacaklarina Dair Kanun

5. 1702 sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
6. lIkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
7. Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

8. Milli Egitim Bakanlig1 ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin
Kilik Kiyafetlerine Iligkin Y®onetmelik

9. Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagli kuruluslardan gelen genelgeler

10. Tlkdgretim Kurumlar: Standartlar1 Yonergesi

11. MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1 tarafindan onaylanmis olan 6gretim
programlarinin uygu-lama esaslar ile ilgili kurul kararlar
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D. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
= Veli
= Ogrenci
=  Ogretmen

NURIi PAKDIL iIMAM HATiP ORTAOKULU FAALIYET ALANLARI

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegcme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

= Gezi

= Satrang
=  Yarisma
=  Toren,

= Kutlamave Anma

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Hizmet-3 idari ve Biiro Hizmetleri

= Futbol, = Planlama
=  Voleybol = Yazisma
= Atletizm =  Temsil
= Arsiv
Hizmet-4 Degerler Egitimi Hizmet—4 Mali isler
= Milli degerler » Biitge
= Manevi degerler = Satin Alma

Bakim ve Onarim

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1
Miifredatin islenmesi
Dersler

Hizmet-5 Denetim Hizmetleri
Inceleme

Denetleme

Sorusturma

Hizmet-2 Kurslar
Destekleme ve Yetistirme
Hazirlama

= Ders Disi Egitim Faaliyetleri

Hizmet- 3 Proje ¢alismalari
AB Projeleri Sosyal
ProjelerBilim Projeleri




E. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimeiliktir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini sagla-yarak uygu-
lama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢
paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir. Paydas
analiziile;

» Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin

ilgi ve katkisinin saglanmasi,

» Paydaglarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir se-
kilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

» Paydaglarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespiti,

» Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun giiglii ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

» Paydaglarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, 6neri
ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmuistir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde Okulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, Okulu-
muzun ¢alismalarindan dogrudan ya da dolayli; olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
Okulumuz ¢aligmalarini etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmistir. Tespitten sonra
gruplandirma yapilmistir. Gruplandirilan paydaslar, etki-6nem matrisine gore degerlendirilerek
onceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri almirken goriismeler,
toplantilar, anket ¢alismalar1 gibi arastirma yontemlerinden faydalanilmigtir. Temel olarak su
sorulara cevap aranmistir: “Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in ne kadar 6nemlidir?
Okulumuzun olumlu buldugunuz yénleri nelerdir? Okulumuzun gelistirilmesi gereken yonleri
nelerdir? Okulumuzdan beklentileriniz nelerdir? sorularina verilen cevaplar sonrasinda Paydas
Analizi Tablosu ortaya ¢ikmigtir

IiC DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR
Ogretmen ilge Milli Egitim Miidurliigii
Ogrenci Veliler
Okul Aile Birligi Saglik Ocagi
Hizmetli INSERKOOP
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

MADDELER M
lizdesi

Okulda kendimi giivende hissediyorum. 86.2
Okul temiz ve hijyeniktir. 824
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 84.4
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 87.6
Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 88.9
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 82.1
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 85.1
Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 82.9
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 81.5
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 76

Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 84.3
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 82.9
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanr. 80.2
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 75.2
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 63.3
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 61

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 75,5
DYK leri yeterli buluyorum. 65
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

MADDELER ML
lizdesi
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 80.1
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 83.7
Okul temiz ve hijyeniktir. 86.5
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 88.9
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 91.2
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. 86.3
Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 88.9
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 91.3
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 86.6
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 85.9
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas1 vardir. 83.2
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 80.4
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 81.1
Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 90.9
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 91.7
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 86.1
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 88.9
Okulumuzda tiim duyurular 6gretmenlere zamaninda iletilir. 93.7
Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur. 87.6
Okulda 6gretmenlerin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir. 82.5
Yoneticilerimiz 6gretmenlerin goriislerini dikkate almaktadir. 83.9
Okulda kendimi giivende hissederim. 91.4
Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, 6gretmenleri motive edici yondedir. 83.4
Ogretmenlere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 85.9
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Veli Anketi Sonuclar::

MADDELER e
tizdesi

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 75,1
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 81.2
Okul temiz ve hijyeniktir. 83.8
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 90.9
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 85.2
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 82.8
Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 88.9
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 93.7
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun geligsimini tiim yonleriyle anlamama 81.3
yardimec1 oluyor.

Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 79.3
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve 82.9
rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 80.8
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 81.5
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 78.2
Okul, ¢ocuklarn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 80.7
Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. 84.8
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 85.9
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 82,7
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 78.1
Cocugumu okumaya tegvik ederim. 82.9
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 85,5
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 85,2
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PAYDAS ANALIZi MATRISi

Payd
12;1_33:1 Paydasin
R .. Taleplerine
Faaliyetlerini . .
z . Verilen Onem
2’5 g % Etkileme .
- Derecesi
PAYDASLAR gl £ < NEDEN PAYDAS =
E é = Tam 5" "Cok 4", "Orta 3","Az 2", R
U. 9 E "HiQ 1 "
— a - >
= 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5
Birlikte
Calis
. - Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
gf‘.’t%‘“‘ X Destek Igin I birligi 5 5 Birlikte
gum I¢indeOlmamiz Gereken cals
Miidiirligii K
urum
Ogrencilerin  kaynaklarn,
calisma ortamini temineden,
destekleyen bireyler Bilgilendir,
Veliler X X 5 5 Birlikte
cahis
Okulun maddimaddi,
manevi destekeisi ve okul
Sorunlanmun goziminde Bilgilendir,
Okul Aile Birligi | x x |7 ur 5 5 Birlikt
ecalis
Gelelceglmlzmtemmatl, Bilgilendir,
Ogrenciler % x | varolus amacimiz 5 5 Birlikte
Calis
Ogrencilerinulagimlarmi
. saglayan kurum . "
INSERKOOP X 3 4 1zle, Gozet
Ogrencilerimizin saglik
. . sorunlariyla ilgili ilk izle. Bir-
Saghk Ocag X yardimalacagimiz Kurum 2 4 likt::
Cals
Egitim Ogretim
Hizmetlerinin temel tasi,
dgrencilerle aramizdaki Bilgilendir,
Ogretmenler X X | kopridiir 5 5 Birlikt
ecalis
Amaqlar@l;;}. qusrpada Bilgilendir,
Hizmetli X X | Destek Igin Is birligi 5 5 Birlikt
I¢cindeOlmamiz Gereken ecalis

Kisiler
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F. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ

Kurum i¢i ve dis1 analiz ¢alismalar1 kapsaminda Okulumuzun teskilat yapisi, insan
kaynaklari, mali kaynaklari, istatistiki verileri, teknolojik alt yapisi ve teknolojiyi kullanma
diizeyi, yer almaktadir. Okulumuzun bu alanlardaki mevcut durumu hakkinda bilgi toplanmis
ve bu bilgiler degerlendirilerek okul hakkinda sonuglara ulagilmistir. Sonuglar analiz edilerek
Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ortaya konmustur.

2.7. KURUM ICi ANALIZ

Kurum igi analiz, Nuri Pakdil Imam Hatip Ortaokulu’nun mevcut durumunu ve gele-
cegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan kontrol edilebilir kosullarin ve egilimlerin
incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler oku-
lumuzun amaglara ulagmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise
okulumuzun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi
gereken olumsuz hususlardir. Belirlenen giiclii yonler okulumuzun hedeflerine, zayif yonler ise
alacagimiz tedbirlere 151k tutacaktir.

2.7.1 KURUM YAPISI

MUDUR

\ Okul-Aile Birligi

Muddir Yrd.
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1.2.1 KURULLAR VE KOMISYONLAR

Ogretmenler Kurulu;

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Okul Ogrenci Meclisi

Ogrenci davranislarimi Degerlendirme Kurulu
Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Tasinir Sayim Kurulu

Deger Tespit Komisyonu

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

Torenler ve Kutlama Komisyonu

Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu

YVVVVYVYVVVVVYVYYYVYY

2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

2015 yilinda Egitim-Ogretime ag1lan Nuri Pakdil imam Hatip Ortaokulu 43 personeliyle
hizmet vermektedir.

2024 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

S: Gorev Erke Kadi Topla
No i k n m
1 Miidiir X 1
2 Miidiir Yrd. X 2

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2015 Yil itibari
Egitim Diizeyi ile
Onlisans 0 0
Lisans 2 66
Yiiksek 1 33
Lisans
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Kisi
Siireleri Sayisi
1-3vil 0
4-6 YIl 0
7-10 Yil 0
11-15vil 0
16-20 vil 1
21+..... Uzeri 2
Idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlar::
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi
AHMET YAKISIKLI e
Madur

OKAY ARSLAN Midir Yardimcisi

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sl\llr: Brangi Erkek Kadin Toplam
1 TURKCE 3 3 6
2 MATEMATIK 3 3 6
3 FEN BILIMLERI 1 4 5
4 SOSYAL BILGILER 2 1 4
5 INGILIZCE 1 3 4
6 DIN KULTURU VE AHLAK BiL 1 7 8
7 BEDEN EGITiMI 1 1 2
8 GORSEL SANATLAR 0 0 0
9 MUZiK 0 1 1
10 REHBERLIK 0 1 1
11 TEKNOLOJI VE TASARIM 1 0 1
12 BiLISIM TEKNOLOJILERI 1 0 1
TOPLAM 14 24 20
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Ogretmenlerin Egitim Durumu:

2023 Yil itibari
Egitim Diizeyi ile
On Lisans 0 0
Lisans 39 91
Yiiksek Lisans 4 9
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilmu:
Yas Diizeyleri Kisi
Sayisi
20-30 4
30-40 25
40-50 13
50+... 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Sireleri Kisi Sayisi
1-3Yil 3
4-6 YIl 2
7-10vil 13
11-15Yil 12
16-20 Yil 8
21+... Uzeri 5
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1.2.2 FiziKi YAPI

Nuri Pakdil imam Hatip Ortaokulu Mahmudiye Mahallesinde 3800 m2 bahge ve 860
m?2 taban alan lizerinde zemin+3 katli binada 24 derslikle hizmet vermektedir.

Okulun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagh Salon X 1 0
Ev Ekonomisi Odasi X 0
is ve Teknik Atolyesi X 1
BT Sinifi X 1 0
Yemekhane X 0
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlar X 1 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 0
Atolyeler X 0
Boliimlere Ait Depo X 0
B6liim Laboratuvarlar X 0
Teknisyen Odasi X 0
Boliim Dersligi X 0
Arsiv X 1
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler:

2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sir . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
a Durumu Yil
No
1 Memur - - - - 0
2 Hizmetli - - - - -
3 Sozlesmeli isgi - - - - -
4 Sigortali isci 1 2 ilkokul 1 3
Calisanlarin Gorev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul midurd;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlereuygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
e 3. Okulu dizene koyar
1 Okul midiri
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
deger-lendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul mudiri, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.
Mudir yardimcilari
1. Ders okutur
2. Okulun her tiirla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, perso-
nel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
3 Miidiir yardimcisi bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, te-
mizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
mudura tarafindan verilen gorevleri yapar
3. Madiar yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger go-
revleri de yapar.
1. Ders Okuturlar.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
4 Ogretmenler derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
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Ogretmenler

etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénet-
melik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yiukamladdrler.

Okul maddurlGgince dizenlenen nobet cizelgesine gore
nobet tutarlar.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin  web
sayfasindan takip ederler.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yb6netimince
yapilacak planlama ve is bolimiine goére her tiirll yazi ve
dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢calismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢ ve
malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukamladdrler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
o0gretmene karsi sorumludurlar.

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili
hizmetleriyapar.

9. Kaloriferin kullanilmadigl zamanlarda okul yénetimince
verilecek isleri yapar.

10. Kaloriferci, okul miidiiriine, madir yardimcisina ve
noébetci 6gretmene karsi sorumludur.

11. Midirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de

yapar

1.2 KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve milli kiiltlir un-
surlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve
kurumlar kiiltiire iligskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal
kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumla-ri,
bakis acis1, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay: farklilik gosterir.
Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bicimine,
iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiirtiniin olugmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olugsmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararin1 en yiiksege
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cikarmak giiniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu ¢alisanlart
kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak
kurum amaglariyla bireyin amaclarini ortiistiirmekten gecer. Ciinkii kurum baglilig1 yiiksek olan
calisanlarin, kurum amaglarin1 daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda ¢abalarini
daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki
iligkiyi ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iligkisi oldugunu
belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Okulumuzda i¢ iletisim toplantilar yoluyla saglanmaktadir. Okul Midirt, Miidiir
Yardimcilariyla her hafta basi, Ziimre Baskanlariyla her ay, Ogretmenlerle her donemin basinda
ve sonunda degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da
toplantilar diizenlenmektedir.

Okulumuzda karar alma siireci Milli Egitim bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve Ilkdgretim
Kurumlart Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir.

1.3 TEKNOLOJIK DUZEY

Okulun Teknolojik Altyapisi:

G::::I;r 2022 2023 | 2024 iht;"a
Bilgisayar 26 26 26 23
Yazici 3 3 3 2
Tarayici 0 0 0 0
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 0 0 0 0
Televizyon 1 1 1 3
internet baglantisi 1 1 1 0
Fen Laboratuvan 1 1 1 0
Bilisim Teknolojileri Sinifi 1 1 1 0
Fax 0 0 0 0
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Video 0 0 0
DVD Player 0 0 0
Fotograf makinesi 0 Y 1
Kamera 0 0 0
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 0
Etkilesimli Tahta 27 27 27 0
1.4 MALI KAYNAKLAR
Okulun Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0 0 0
55404 70000 | 90000 | 10000 | 120000 | 150000
80000 12000 | 16000 | 18000 | 220000 | 250000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
TOPLAM 135404 190000 | 250000 | 280000 | 330000 | 400000

30




Okulun Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2021 2022 2023
Temizlik 4000 7000 4000
Klglik onarim 7000 4000 5000
Bilgisayar harcamalari 2035 1000 3000
Biiro makinalari harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 35620 2000 134000 1160 135407 2909
Kirtasiye 3000 3000 6000
Vergi harg vs 17000 62000 110000
Calisan maas ve sigortasi
GENEL 36620 35035 | 134000 | 78160 | 135407 | 130909

1.5 GZFT ANALIZi

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi, ku-
rulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriisle-
rine agirlik verecek ve okul i¢i katilimi en {ist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir.
Olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek okulumuzun GZFT
analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde edilen veriler, ‘Gelecege Yonelim’ boliimiindeki amag
ve hedeflerin olusmasina katki saglamistir.
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1.
2.

Okulun yerlesim alaninin i¢inde olmasi.
Tasima sistemiyle gelen dgrencilere Devletin
servisve yemek imkan1 saglamasi.

1.
2.

Okulumuzda rehberlik hizmetlerinin iyi olmast
Ogretmenlerin mevcut teknolojiyi etkin

kullanabil-meleri

1.
2.

Okul binasinin ve donanim malzemelerinin yeni olmast.
Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum

saglaya-bilmeleri.

Okul ve veli arasinda 1let1§1m1n az olmasi.

Okulumuz hakkinda bilgi eksikliginin olmast.

2.

Farkh kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
Akademik anlamada yeterince iyi egitim
almayandgrencilerin olmasi

Velilerin dgrencileri yeterince desteklememeleri
Ders saatlerinin yogunlugundan sosyal
faaliyetlereyeteri kadar zaman ayrilmamasi

Sinif mevcutlariin kalabalik olmasi

1.
2.

1.
2.

Norm kadro ek51k11g1
Egitim ara¢ ve teknolojilerindeki eksiklikler.

1.

Dini ve ahlaki egitime 6nem verilmesi.

Okulun ve Egitim kadrosunun yeni olmast

1.

Milli ve manevi degerlere duyarli insanlarin olmasi

2. ki farkli yabanci dil egitiminin verilmesi Ogretmenlerin degisim ve gelisime agik olmasi.
| TEMA2/EgitimveOgretimdeKalite [  TEMA3/KurumsalKapastt |
1. Okula yogun bir talebin 1. Smav odakl bir egitimin olmas1 1. Okullarn maddi imkansizliklar
olmasi2. 2. Teknolojik gelismelerin 6grenciler iizerindeki olum 2. Mevzuatin ve egitim sisteminin sik degismesi
suz etkileri 3. Ogretmenlik meslegindeki itibar kaybi
3. Sosyal paylasim aglarinin ve TV. Dizilerini 6grenci 4.  Velilerin gereginden fazla miidahaleci olmasi
ler lizerindeki olumsuz etkileri
4. Pargalanmis ailelerin olmast
5. Hazir bulunusluk seviyesi diigiik 6grencilerin olmast
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3 KURUM CEVRE ANALIZ (PESTLE)

Kurulusun kontrolii disinda olan ancak kurulus ic¢in kritik olabilecek digsal degisim ve
egitimlerin incelenmesidir.

2.1 POLITIK ETMENLER

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanligi 2015-2019
stratejik planlama faaliyetleri 1s18inda egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, &grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasii saglayici, Onleyici
caligmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek icin ¢aligmaktadir.

2.2 EKONOMIiK ETMENLER

» Cevrenin siirekli gog¢ almasi,
» Istihdam bakimindan imkanlarin iyi olmasi,
» Ekonomik gelismisligin egitime yansitilmamasi,

2.3 SOSYAL ETMENLER

» Degisik sosyo-ekonomik yapiya sahip bireylerin olmasi,
» Geleneksel Aile yapisinda meydana gelen degismeler,

2.4 TEKNOLOJIiK ETMENLER

» Bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
» Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari
» Teknolojiyi dogru kullanma kiiltiirliniin olusmamasi

2.5 YASAL (LEGAL) ETMENLER

» Kurumumuzda seffaflasma politikasiyla birlikte velilerin ve 6grencilerin istedikleri bilgiye
ulagmalart miimkiindiir.
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> Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin ve Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa-
sinin kisilere tanidig1 haklar ¢ergevesinde her 6grenci temel insan haklari yani sira, nitelikli
yasama, bilgiye ulasma, kendini yetistirme ve 6grenme hakkina sahiptir.

2.6 EKOLOJIiK ETMENLER

» Hava ve su kirliligine kars1 biling olusturulmasi
» Dogal kaynaklarin korunmasi
» Dogal afetlere kars1 biling olusturulmasi

2.7 UST POLITIiKA BELGELERI

UST POLITIKA
BELGELERI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani

il Milli Egitim M{durliigu Stratejik Plani

ilce Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plani

i | WIN| =

inegdl Belediyesi Stratejik Plani
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3.BOLUM

GELECEGE YONELIM




GELECEGE YONELIM

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle
neyin yapilacagi konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilacaginin
ayrintili bigimde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulagmasi i¢in iki 6nemli faktor
vardir. Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen amag ve hedefler lizerinde odaklanmis
bir gorev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulagsmak istedigi amag ve hedefleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulagsmak
istedigimizi a¢ikladigimiz boliimdiir.

MISYON

Bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin or-
tak kazanimlar1 olan evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilan1 “Yaradan’dan 6tiirli sevebilen,
tabiat1 tahrip degil imar eden, sorun degil ¢6ziim tireten, farkliliklar1 dogal ve zenginlik kabul
edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel
mirasa sayg1 duyan kisilikli fertler yetistirmek icin variz.

VIiZYON

Topluma erdemli ve nitelikli insanlarin yetistirilmesinde, kalbi ve akli egitim
standartlarinin yiikseltilmesinde 6ncii kuruluglardan birisi olmak.

TEMEL DEGERLER

Ogrenci merkezli egitim 6nceligimizdir.

Saglikli bir din anlayiginin kaliteli bir egitim-0gretim siirecinden gectigine inantyoruz.
“Oku, diislin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.

YV VYV V

Egitimde baskici bir yaklagimi degil, konular1 ¢ozlimleyici ve yorumlayici bir
yaklagimi benimsiyoruz.

A\

Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin dncelikle bizim sorunu-

muz oldugunun bilincindeyiz.

» Karsilikli giiven, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastir.

» Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve hurafelerden
uzak, ana kaynaklar 15181nda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

» Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitlinlestiren 6grencilerin yetismesi igin
caltyoruz.

» Din 0gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciinii ortaya
cikarmaliy1z.

» Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini onemsiyoruz.

» Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve
insanliga hizmet i¢in harcryoruz.

» Yonetici-dgretmen-dgrenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami saglamak igin tiim

tedbirleri aliriz.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1

STRATEJIK AMAC

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Amac 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin
katilimlariyla donanimli olarak bir tist
Ogrenime gecisi saglanacaktir

Stratejik Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar
yapilarak azaltilacaktir.

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleriyle ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim oran1 artirilacaktir.

Stratejik Amac 3

Ortaokul kademesinde 6grencilerin
kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla
birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil calismalar
yiirttiilecektir.

STRATEJIK AMAG

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Amac 4

Okulun egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
urumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli
bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Amag 5

Egitim ve 6gretimin niteliginin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki
gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Amac6

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari
gelistirilecektir

Stratejik Hedef 6.1

Temel egitimde okullarin niteligini
arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
yer verilmesi saglanacaktir.
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TEMA 1:
EGITIM ve OGRETIME ERIiSIiM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime geg¢isi saglanacaktir

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

35 51,51 55 57 60 62 65

25 70 75 78 80 82 85

25 6,68 6 5,5 5 4.5 4

15 1,7 1.5 1.2 1 0,8 0.5
OKUL iDARESI

OKUL AiLE BiRLiGi, ZUMRELER REHBERLIK SEVisi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’ lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikeri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

¢ DYK kurslarinin her sinif seviyesinde agilmamasi
« QOgrenci velilerinin devamsizlik konusunda yeterli duyarliligi gdstermemesi.
« Ogrencilerin DYK lara katilim konusunda isteksiz olmasi

20000TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistiriimesi

« Ogrenciler Gizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giilii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA 2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin
Amag 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

Hedef 2.1 alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
SEEE Dgllnael:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Dederi
egeri

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 13 15 17 20 23 25

en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti galismalarina 25 12 14 16 18 19 20

katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 25 17 20 22 24 26 30

katilan 6grenci orani

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete 25 5 10 12 14 17 20
katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM OKUL iDARESI

i$ BIRLIGI YAPILACAKBIRIM(LER) OKUL AILE BiRLiGi, ZUMRELER REHBERLIK SEViSi

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiltar ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S3. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Stratejiler S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S8. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

¢ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler . . L
e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi

Maliyet Tahmini 50000 TL

itl « Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlrel etkinliklere daha az
Tespitler gondermeleri

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

.  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac
Intiyaclar « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin

glclendirilmesi
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilaryla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢caligmalar yiiriitiilecektir

15 67,93 70 71 72 74 75
15 66,1 68 70 71 72 75

15 79,31 80 81 82 83 84

10 76,65 77 78 79 80 81
10 74,86 76 77 78 79 80
10 2 4 6 8 10 12

10 1 2 3 3 4 4

15 17 19 20 22 23 25

OKUL IDARESI

OKUL AILE BiRLiGi, ZUMRELER REHBERLIK SEViSi

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler dizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

e QOgrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

30000 TL

 (Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

« Ogrencilerin fazla devamsizlik yapmalri
« Ogrencilerin derslere ilgilerinin yeterince gekilememesi
Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalici olmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminingelistirilmesi
Ogrenciler izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, icerik ve platform desteginin
saglanmasi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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TEMA 3
KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

Hedef 4.1

Performans Gostergeleri

Okulda yasanan kaza sayisi

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve gretmen sayist

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan dgretmen, 6grenci ve veli sayisi

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayist

Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayist

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayis1

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

KOORDINATOR BiRiM
iS BiRLiGi YAPILACAKBIRIM(LER)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
aslangi¢
(%) Degeri
geri
25 0 0 0 0 0 0
15 60 100 200 250 300 350
1
> 65 100 200 250 300 350
10
250 300 350 400 450 500
10

250 300 350 400 450 500

10 320 350 400 450 500 550
15 1 1 2 2 2 2

OKUL iDARESi

OKUL AiLE BiRLiGi, ZUMRELER REHBERLIK SEViSi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi

ybénergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin

gincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

« Ogrencilerin sosyal medya platformlarini cok kullanmalari ve bunlardan olumsuz
etkilenmeleri

e Alaninda uzman kisilerin getirilmesi ve 6grencilere egitim verilmesi zorlugu

20000

« Ogrencilerin olumsuz érneklerden etkilendikleri ve dijital platformlara olan
bagimliliklarinin giderek arttigi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel alanlara yénlendirilmesi ihtiyaci

e Bos zamanlarini degerlendirmeleri icin her 6grencinin ilgileri dogrultusunda bir
alanda ¢alismalar yapmasinin saglanmasi gerekmektedir.
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

45 45 45 45 45 45

1 1 1 1 1 1

40 45 45 45 45 45

1 2 3 4 5 10

2 3 4 5 5 5

1 2 3 4 5 5

5 5 6 7 7 8

5 0 1 1 1 1 1

OKUL iDARESI

OKUL AiLE BiRLiGi, ZUMRELER REHBERLIK SEVisi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk dizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

e QOgretmenlerin genel olarak hizmet ici egitimleri zaman kaybi olarak gérmesi

e Yiiksek lisans ve doktora yapmanin maliyet ve zaman kaybi olarak gériilmesi ve
getirisinin bulunmadiginin disiintlmesi

50000

* Egitim alan galisanlarin islerindeki performanslarinin artigi yeni gelismeleri
¢alismalarinda ve derslerinde etkin bir sekilde kullandiklari séylenebilir.

Ogretmenlerin bu egitimler konusunda tesvik edilmesi
Yiiksek lisans ve doktora sonrasi mali kazanglarin artmasi tesvik edici olacaktir.
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
caligmalara yer verilmesi saglanacaktir

OKUL iDARESI

OKUL AiLE BiRLiGi, ZUMRELER REHBERLIK SEVisi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

¢ Yeterli mali kaynagin olamamasi
* Veli ve gevredeki paydaslarda yeterli destegin alinamamasi

250000

« Ogrencilerin derslerini daha uygun ortamlarda yapmalari motivasyonlarini ve
basarilarini artiracaktir.

¢ Daha iyi ortamlarin 6gretmen motivasyonunu artirmaktadir

Ses sistemlerini yenilenmesi icin kaynaga ihtiyag vardir

Okul kutliphanesi kitap sayisi konusunda zenginlestirilmesi gerekmektedir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME

43




MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, Okulumuzun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir.
Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag¢ ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesinekatkida bulunmak, stratejik plan ile biitce arasindaki baglantiy1 giiclendirmek
ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siirecine yardimci olmaktir.

Okulun Stratejik Planinda amagclarin gergeklestirilmesine yonelik diizenlenen hedef
harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere
ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan
donemi boyunca yillik artiglart tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet tablosunda Ongoriilen
maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin Ortlismesine dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin
belirlenen kaynak miktarin1 asmasi durumunda diisiik maliyetli faaliyetlerin segilmesi, amag ve
hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak
gerekli giincellemeler yapilacaktir.

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJiIK AMACLAR — HEDEFLER MALIYETI

i

<

E STRATEJIK AMAC 1 20.000,00 TL

-

o 50.000,00 TL

< STRATEJiIK AMAC 2

=

L

- 30.000,00 TL
STRATEJiIK AMAC 3

™ STRATEJIK AMAG 4 20.000,00 TL

s

|.|._.| STRATEJIK AMAC 5 50.000,00 TL
STRATEJIK AMAC 6 250.000,00 TL

TOPLAM MALIYET 420.000,00 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yonetime yardimei olan sistemli
bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir.
[lerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Okulumuz Stratejik Plani’nin onay1 alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Performans gostergelerinin yillara gore takibi
yapilirken, her y1l Okulumuz istatistik ekibi verileri degerlendirerek sonuglara ulasilacaktir. SP
uygulamave sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katilimcilik, kurum i¢i/kurumlar arast is birligi
ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel
politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama
sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iligkin temel verilerin saglanmasindan da
sorumludur. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gergeklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi
ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda
alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran
aylari- nin son haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar degerlendirilerek stratejik planlama
siirecinde,izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gdzden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak

hedeflere ulagsma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

OKUL/KURUM STRATEJiK PLAN HAZIRLMA EKiBI

SIL':)A ADI SOYADI UNVANI - GOREVi

1 OKAY ARSLAN MUDUR YARDIMCISI

2 AYHAN BAYRAKTAR OGRETMEN

3 PINAR KARABABA OGRETMEN

4 SULEYMAN HAFTACI OGRETMEN

5 HATICE KOCA OGRETMEN

6 SEVIM ARIKAN GONULLU VELI

7 UMMUHAN BALCIOGLU GONULLU VELI
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